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05'&--5//.$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!*6*'35()&'9.!/.!;&1,91&3&J92!8*)*5+6/*)3*!'9)!:95/+!%*!
'&8+55&6692!'9)13&34&%9!,95!4)+!A+3*5C+2!4)!+39/&7+%95!D!4)!'+534'I9!'9)!1413+)'&+1!B4*!1*!'9)J&*53*)!
*)!J+,95!D!1*!&)I+6+).!!

054(?+&/$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=.!'&18F)*59.!$,6.!+!,*51.2!4.!3.!'.!1. 
054(?+&/$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!'&11*H4+62!D!*13*!%*!'&1N!M'&1NM!D!1*H4+6!M1*H4+6MQ.!!
054'@)(-.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=."%$";&'I9!%*!4)+!,*519)+\!X4*!1*!1&*)3*!&%*)3&:&'+%+!'9)!14!1*H9!
+)+3(/&'9.!T.!3.!'.!1.!Y91!'&18F)*591.!$684)+1!'&18F)*59.!!!#$"V*53*)*'&*)3*!9!5*6+3&J9!+!6+1!,*519)+1!
'&18F)*59.!o9'&*%+%!'&18F)*59.!

054'@)(-.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!'&1N!D!8F)*592!,95!+%+,3.!%*6!&)86.!'&18*)%*5Q.!!
0.;-&!$%A%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!:."%"&'($"'969B.!01,.!f9J&/&*)39!9!8*139"%*!5*3&5+5!6+!'+5+!,+5+!
*J&3+5!4)!A*19!)9!%*1*+%9. !
0.32&-*5-$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!35."#"&'($"l):95/.!0)!4)+!5*%!19'&+62!4)+!+,6&'+'&()!9!4)!1&13*/+2!
,9)*5!+!%&1,91&'&()!%*!4)!414+5&9!4)!+5'I&J92!4)!*)6+'*!4!9359!'9)3*)&%9!%&8&3+6.!

0.32/(,5:&05<)$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!$''&()!D!*:*'39!%*!'9/,6*=&7+5.!T.!/.!*)!$/.!
0.32/(,5:&-$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!35.!S+'*5!/K1!'9/,6*=9!+689.!T.!/.!*)!$/.!
0.)0(-*5)&$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!:."%"&'($"01,&5+6!%*!+6+/A5*!%*!,@+1!9!%*!'4'I&66+1!41+%+!*)!
'*5'+1!D!J+66+%91.!

0.)*(4*&8.-6%-&$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!:."#"&'($"$/.!'9)3*13+%95!+439/K3&'9.!!
0.)*(4*&8.-6%-&$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!+439/K3&'+.!:.!$/.!'9)3*13+%95!+439/K3&'9.!
0.2&'.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/."%$"o&13*/+!%*!,+89!,+5'&+6!%*!4)!A&*)!9!1*5J&'&9!'4A&*539!,95!4)!
1*84592!,95!*6!'4+6!*6!414+5&9!+A9)+!4)+!'+)3&%+%!'+%+!J*7!B4*!69!43&6&7+.!!!#$"j+)3&%+%!B4*!,+8+!*6!
414+5&9!*)!*6!'9,+89.!!

0.2&'.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!'9N!D!,+89!Q.!!
0.2(-)505.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!06*/*)39!B4C/&'9!5+%&+'3&J92!%*!)@/.!+3(/.!ZZd2!%*!/4D!'953+!
J&%+!/*%&+2!9A3*)&%9!+53&:&'&+6/*)3*!/*%&+)3*!A9/A+5%*9!%*!,69/9!'9)!7&)'.!LoC/A.!j)Q.!

0.2(-)505.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!'9,*5)&'&4/2!D!*13*!%*!<.!j9,*5)&'41!M<.!
j9,F5)&'9M2!ZqreNZsqe2!+135()9/9!,96+'92!*!N&4/!MN&9MQ.!!

0.-*&2('&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/."%$"'969B.!01,.!0)!&):95/K3&'+2!+''&()!%*!'953+5!+6892!'9/9!%+3912!
3*H3912!'+5,*3+12!*3'.2!%*!4)+!69'+6&7+'&()!D!,*8+569!*)!935+.!T.!3.!*)!1*)3.!:&8.!!!#$"'969B.!01,.!G*1463+%9!
%*!4)!'953+,*8+.!T.!3.!*)!1*)3.!:&8.!

0.-*&-$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!35."%."&'($"l):95/.!X4&3+5!9!1+'+5!%+3912!3*H3912!'+5,*3+12!*3'.2!%*!
4)+!69'+6&7+'&()!,+5+!+85*8+5691!*)!935+.!

0-5;&8.6%8&$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/."#"&'($"f*%.!0H+/*)!/F%&'9!*:*'34+%9!+!4)+!,*519)+!
,+5+!%*3*'3+5!4)+!9!J+5&+1!*):*5/*%+%*1.!

0-5;&8.6%8&$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/."#")*+$"f*%.!0H+/*)!/F%&'9!*:*'34+%9!+!4)!'9)=4)39!%*!
,*519)+1!,+5+!%*3*5/&)+5!6+!:5*'4*)'&+!%*!4)+!*):*5/*%+%.!

0-52*.3.)(8&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!L;*!'5&,39N!D!/9)*%+2!D!*13*!'+6'9!%*!&)86.!'5D,39'455*)'DQ.!:.!
f9)*%+!J&534+6!8*13&9)+%+!,95!4)+!5*%!%*!'9/,43+%95+1!%*1'*)35+6&7+%+1!B4*!'4*)3+!'9)!4)!1&13*/+!
%*!*)'5&,3+'&()!,+5+!+1*845+5!6+1!35+)1+''&9)*1!*)35*!414+5&91.!

0-52*.3.)(8&$! #$%&'&()! %*! *3&/9698C+! %*! +53C'469-.! L;*! '5&,39N! D! /9)*%+2! D! *13*! '+6'9! %*! &)86.!
'5D,39'455*)'DQ.!

0-.3&$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.!/." %$"j&)*/.! D!Wt.! WF')&'+! %*! :&6/+5! :5*)3*! +! :9)%91!/9)9'59/912!
8*)*5+6/*)3*!%*!'9695!J*5%*!9!+7462!,+5+!,9%*5!19A5*,9)*5!&/K8*)*1!*)!*6!/9)3+=*.!!!#$"j&)*/.!D!Wt.!
V+)3+66+!%*!:9)%9!/9)9'59/9!B4*!1*!43&6&7+!,+5+!*6!'59/+.!
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0-.3&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!'I59/+!#O*D-Q.!!
0-+85*@$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!V6+39!'9/,4*139!%*!6*84/A5*1!D!I953+6&7+1!B4*!1*!'9)14/*)!'54%+1.!
T.!/.!*)!,6.!'9)!*6!/&1/9!1&8)&:&'+%9!B4*!*)!1&)8.!!

0-+85*@$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!:5.!'54%&3FQ.!!
0+;-(;.0&4$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!LWA.!'4A5*A9'+Q.!/.!00.!TT.2![4+3.2!fFH.2!<&'.!D!T5.!/+1'+5&66+!L!"
/K1'+5+!B4*!'4A5*!6+!A9'+!D!6+!)+5&7!,+5+!,593*8*5!%*!,+3(8*)91Q.!

8&-34*&*5.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!06*/*)39!B4C/&'9!5+%&+'3&J92!%*!)@/.!+3(/.!ZZu2!%*!/4D!'953+!
J&%+!/*%&+2!9A3*)&%9!+53&:&'&+6/*)3*!/*%&+)3*!A9/A+5%*9!%*!A&1/439!'9)!'9A+639.!LoC/A.!;1Q.!

8&-34*&*5.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!6+3.!'&*)3.!%+5/13+%3&4/2!D!*13*!%*!;+5/13+%32!
69'+6&%+%!+6*/+)+!%9)%*!1*!1&)3*3&7(!,95!,5&/*5+!J*72!*!N&4/!MN&9MQ.!!

8549-+*<)6% )&$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! +%=." %$" '969B.! ;&'I9! %*! 4)+! ,*519)+\! X4*! 3&*)*! 4)+! 85+)!
'+,+'&%+%!%*!%&1:543*.!T.!3.!'.!1.!!!#$"'969B.!X4*!,59%4'*!/4'I9!%&1:543*.!

8549-+*<)6%)&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!%&1:543+5!D!N()!Q.!!
854*&)05&35()*.$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!:C1&'92!9!>!19'&+6.!/.!f+)3*)&/&*)39!%*!'&*53+!
%&13+)'&+!:C1&'+!*)35*!,*519)+1!,95!5+79)*1!%*!1+64%!,@A6&'+2!*1,*'&+6/*)3*!,+5+!*J&3+5!'9)3+8&91.!

8.;-.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.![4&3+55+!+'@13&'+!,59J&13+!%*!%&1'91!/*3K6&'91!*)!6+!'+=+!,+5+!+4/*)3+5!
6+!5*19)+)'&+.!

8.;-.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!%9A592!D!*13*!%*!;9A59k2!/+5'+!5*8.2!+'5().!%*!
;9,v5+!h593I*51!MS*5/+)91!;9,v5+M2!141!&)J*)395*1Q.!!

8-5;/&8.-6% -&$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! +%=.! ;*,.! ;&'I9! %*! 4)! =48+%95! %*! :@3A96! 4! 93591! %*,953*1\!
5*8+3*+%95.!T.!3.!'.!1.!

8-5;/&8.-6%-&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!%5&A6+5!D!N%95Q.!!
8-5;/(&8.-6%-&$!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!+%=.!;*,.!h96.2!jI&6*2!j4A+2!0'.2!V+5.2!V*5@!D!T5.!;&'I9!%*!
4)!=48+%95!%*!:@3A96!4!93591!%*,953*1\!%5&A6+%95.!T.!3.!'.!1.!

(/52454$!""!",$!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!:.!j&)*/.!D!W.!6&3.!0)!)+55+39698C+2!9/&1&()!%*!1*8/*)391!%*!
6+!I&1395&+!B4*!1*!)+55+.!

(3(-'()05</.'.6% '&$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! /.! D! :.! f*%.! [4+3.2! <&'.2! V.! G&'92! G.! ;9/.! D! t*).!
01,*'&+6&13+!*)!6+!+3*)'&()!I91,&3+6+5&+!*)!*/*58*)'&+.!

(3(-'()05</.'.6%'&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!*/*58*)'&+!D!wx6989Q.!!
(3./+3()*.$! #0)/&*)%+! %*! *3&/9698C+! %*! +53C'469-.! L;*6! 6+3.! */964/*)34/! MJ*)3+=+M2! M,59J*'I92!
8+)+)'&+ME!,59,&+/*)3*!M5*35&A4'&()!,+8+%+!+6!/96&)*59!,95!/96*5!*6!85+)9M2!%*5.!%*!*/96y5*!M/96*5!,95!
'9/,6*39MQ.!!

(32&)&8.6%8&$%"% #$%&'&()!%*!Z.c!+'*,'&()-.!+%=."'969B.!01,.!;&'I9!%*!4)+!,*519)+\!;*1,&13+%+2!
%&135+C%+2!+345%&%+!9!'9):41+.!T.!3.!'.!1.!

().*+-543.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!W45&1/9!,95!79)+1!%*!'463&J9!D!,59%4''&()!%*!J&)92!'9)!J&1&3+1!
+!691!J&p*%91!D!A9%*8+12!D!%*8413+'&()!%*!141!'+6%91.!

().*+-543.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!*)9N!D!345&1/9Q.!!
()-&01&8.6%8&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=.!01,*'&+6/*)3*!*)!*6!K/A&39!%*,953&J92!B4*!1*!*)'4*)35+!
*)!4)!,*5C9%9!%*!A4*)91!5*1463+%91!9!%*!A4*)+!14*53*.!

()-&01&8.6%8&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!*)2!5+'I+!!D!N+%9Q.!!
(250()*-.$!"!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!/.![*96.!j*)359!14,*5:&'&+6!%*6!K5*+!%*!,*5345A+'&()!%*!4)!
:*)(/*)9!1C1/&'92!1&34+%9!19A5*!*6!I&,9'*)359.!!

(250()*-.$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/.!%"&'($!V4)39!%*!95&8*)!9!%*!/KH&/+!'9)'*)35+'&()!%*!+689.!
0,&'*)359!%*!6+!J+)84+5%&+2!%*!6+1!,593*13+12!%*!6+1!/&5+%+1.!
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(40.*5//&$!"!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!:.!$A*5345+!*)!6+!+5/+7()!%*!4)+!)+J*2!+*59)+J*!9!'+559!%*!
'9/A+3*2!B4*!'9/4)&'+!'9)!4)!*1,+'&9!&)3*5&95.!

(4*.2&$%"% #$%&'&()! %*! +'*,'&()-.! !! :." -" &'($" '969B.! 01,.! $85*1&()2! +3+B4*! :C1&'9! 9! J*5A+6.! 06!
,593+89)&13+!%*!6+!,*6C'46+!*1!4)+!/KB4&)+!%*!5*,+53&5!*139,+.!

(+-.9>)$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!D!:.!01,.!o*84&%95!%*6!R*13&J+6!%*!6+!j+)'&()!%*!0459J&1&()!D!%*!39%9!
69!5*6+'&9)+%9!'9)!F6.!

(+-.9>)$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!0459J&1&()!D!:+)Q.!!
(+-.B545B.6% B&$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! +%=." %$" 01,.! V*53*)*'&*)3*! 9! 5*6+3&J9! +! 691! ,5985+/+1!
5*35+)1/&3&%91!,95!0459J&1&()2!D!/K1!*1,*'&+6/*)3*!+!14!:*13&J+6!%*!6+!'+)'&().!!!#$"01,.!;&'I9!%*!4)!
'+)3+)3*!9!%*!4)!'9/,91&395\!X4*!,+53&'&,+!*)!*6!R*13&J+6!%*!6+!j+)'&()!%*!0459J&1&().!T.!3.!'.!1.!

(+-.:.)&$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! :.!j9)=4)39! %*!013+%91!/&*/A591! %*! 6+!T)&()!0459,*+! B4*!I+)!
+%9,3+%9!*6!*459!'9/9!/9)*%+!9:&'&+6.!

(+-.:.)&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!*459#!D!79)+Q.!!
(?0/+45<)$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!19'&+6.!:.!f+58&)+'&()!1&13F/&'+!%*!,*519)+1!,5&J+%+1!
%*!691!A*)*:&'&91!19'&+6*1!+6!1*5!%&1'5&/&)+%+1!,95!,9A5*7+2!'+5*)'&+1!:95/+3&J+1!9!%&1'+,+'&%+%.!

9&5)>$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!LWA.!:+&)+Q.!/.!9!:.!$58.!D!T5.!W953+!%*68+%+!%*!I+5&)+!%*!8+5A+)7912!B4*!
1*!'4*'*!*)!*6!I95)9.!

9&5)>$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!8*)9JF1!:+&)zQ.!!
9(+8&/$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!+%=.",$"o4=*39!+!4)+!*1354'345+!+A41&J+!D!:4*53*/*)3*!=*5+5B4&7+%+.!
9(+8.$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/."0"&'($";*,.!0)!+684)91!%*,953*12!'+/,9!,59,&9!*)!*6!B4*!=4*8+!
I+A&34+6/*)3*!4)!*B4&,9.!

95)&/7453&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!0)'4*)359!@63&/9!D!%*'&1&J9!*)!4)+!'9/,*3&'&()!9!*)!4)!'9)'4519.!!
95)&/7453&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!:&)+6!*!NC1&/+Q.!!
9/(-.B5.$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.!/.! 06*/*)39! B4C/&'9! 5+%&+'3&J92! %*! )@/.! +3(/.! ZZq2! %*! '953+! J&%+!
/*%&+2!9A3*)&%9!+53&:&'&+6/*)3*!/*%&+)3*!A9/A+5%*9!%*!,6439)&9!'9)!'+6'&9.!LoC/A.!R6Q.!

9/(-.B5.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!6+3.!'&*)3.!:6*59J&4/2!D!*13*!%*!R6*59J2!).!%*6!6+A95+395&9!
5419!%9)%*!1*!1&)3*3&7(!,95!,5&/*5+!J*72!*!N&4/!MN&9MQ.!!

9.)8.!$!"% #$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!A4&35*.!/.!R9)%9!%*!&)J*51&()!%*!'+5K'3*5!*1,*'46+3&J9!
B4*!'9/,5+!%*4%+!9!+'3&J91!%*!*/,5*1+1!9!&)13&34'&9)*1!*)!85+J*1!%&:&'463+%*1!*'9)(/&'+1.!

9.*.8(25/&05<)$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!;*,&6+'&()!'9)!5+D91!%*!647!%*!+63+!*)*58C+2!'9/9!*6!6K1*5.!
9.*.8(25/&05<)$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!:939N!!D!%*,&6+'&()Q.!!
9-5('&4+(/.4$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/."%$"o413+)'&+!6CB4&%+!,+5+!:5*8+5!14*691.!T.!3.!'.!+%=.!!!#$"01,.!
$,+5+39!,+5+!:5*8+5!14*691.!T.!3.!'.!+%=.!1!/.!D!:.",$"01,.!V*519)+!B4*!3&*)*!,95!9:&'&9!6&/,&+5!14*691.!

'()$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/.!,6.!#$"$;<!L!"*1*)'&+Q.!Y6*J+!*6!,*5&9%&1/9!*)!691!8*)*1.!
'()*-5950&05<)$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! :.! T5A.! V59'*19! %*! 5*)9J+'&()! %*! 4)+! 79)+! 45A+)+2!
8*)*5+6/*)3*!,9,46+5!9!%*3*5&95+%+2!B4*!&/,6&'+!*6!%*1,6+7+/&*)39!%*!14!,9A6+'&()!95&8&)+6!,95!,+53*!
%*!935+!%*!4)!/+D95!,9%*5!+%B4&1&3&J9.!

'()*-5950&05<)$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!8*)35&:&'+3&9)Q.!!
'()*-5950&-$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! 35.! T5A.! G*)9J+5! 4)+! 79)+! 45A+)+2! 8*)*5+6/*)3*! ,9,46+5! 9!
%*3*5&95+%+2!/*%&+)3*!4)!,59'*19!B4*!&/,6&'+!*6!%*1,6+7+/&*)39!%*!14!,9A6+'&()!95&8&)+6!,95!,+53*!%*!
935+!%*!/+D95!,9%*5!+%B4&1&3&J9.!T.!3.!'.!,5)6.!

'()*-5950&-$! #$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L$%+,3.!%*6! &)86.! 39!8*)35&:D2!D!*13*!%*!8*)35D! M'6+1*!
19'&+6!+63+M!D!N:D!MN:&'+5MQ.!!
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'(./.0&/5:&05<)$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!$''&()!D!*:*'39!%*!8*969'+6&7+5.!
'(./.0&/5:&8.-6%-&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=.!;&'I9!*1,*'&+6/*)3*!%*!4)!%&1,91&3&J9!9!%*!4)!1&13*/+\!
X4*!8*969'+6&7+.!T.!/.!'.!1.!/.!

'(./.0&/5:&-$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! 35.! ;*3*5/&)+5! 6+! 4A&'+'&()! 8*985K:&'+! %*! +684&*)! 9! %*! +689!
J+6&F)%91*!%*!/*%&91!3F')&'91!+J+)7+%912!'9/9!*6![Vo.!

'(./.0&/5:&-$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!8*9N!D!69'+6&7+5Q.!!
'/.;.9/(?5&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!$53*!%*!I+'*5!'9)!869A91!%*3*5/&)+%+1!:&845+1.!
'/.;.9/(?5&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!869A9!D!6+!3.!%*!,+,&59:6*H&+Q.!!
'-&)(-.$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/."#"&'($"{/A&39!+,59,&+%9!,+5+!'9)1*84&5!9!'9)1*5J+5!+689!*)!
85+)!'+)3&%+%.![5+)*59!%*!J9391.!

'+5//.*5)&$!#0)/&*)%+!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!:5.!84&6693&)*2!D!*13*!%*!U.!l.![4&6693&)2!Zre|NZ|Zq2!
/F%&'9!:5+)'F1!D!%&,43+%9!*)!6+!$1+/A6*+!<+'&9)+62!B4*!,59,419!*)!Zr|}!*6!*/,6*9!%*!*13+!/KB4&)+!
,+5+!*J&3+56*1!14:5&/&*)391!&))*'*1+5&91!+!691!'9)%*)+%91!+!/4*53*Q.!!

1&;/&-$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!&)35."%2"&'($"j9/4)&'+51*!'9)!+684&*)!,95!*1'5&39!I+'&*)%9!419!%*!
6+1!3*')9698C+1!%&8&3+6*1.!S+A6F!"#$!'I+3!%#&!*66+.!

1&/*(-&$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/.!D!:."%"&'($";*,.!;*,953&13+!B4*!,5+'3&'+!6+!I+63*59:&6&+.!
1(2*&*/<)$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!;*,.!0)!+36*3&1/92!'9/,*3&'&()!&)%&J&%4+6!B4*!'9/,5*)%*!1&*3*!
,54*A+1!*1,*'C:&'+1.!

1(2*&*/<)$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!I*,3+N!D!6+!3.!%*!35&+36()2!,*)3+36()2!%*'+36()2!*3'.Q.!!
154.2&8.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!f*%.!$58.2!h96.2!0'.2!fFH.2!<&'.2!V+5.2!V.!G&'92!G.!;9/.2!T5.!D!t*).!
V54*A+!'9)1&13*)3*!*)!39/+5!4)+!/4*135+!A&96(8&'+!%*!4)+!,+53*!%*6!'4*5,92!*1,*'&+6/*)3*!%*!6+!5*8&()!
A4'+6!9!)+19:+5C)8*+2!'9)!4)!I&19,9!1+)&3+5&92!,5&)'&,+6/*)3*!,+5+!6+!%*3*''&()!%*!&):*''&9)*1E!,.!*=.2!
,95!'959)+J&541.!

154.2."$!""!"-$!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!/.!$58.2!h96.2!0'.2!fFH.2!<&'.2!V+5.2!V.!G&'92!G.!;9/.2!T5.!D!
t*).!V+6&669!5*'4A&*539!%*!+689%()!*)!141!,4)3+12!41+%9!,+5+!6+!I&8&*)*!,*519)+6!9!,+5+!39/+5!/4*135+1!
A&96(8&'+1!%*!4)+!,+53*!%*6!'4*5,9.!

154*<-50.6% 0&$! "% #$%&'&()! %*! +'*,'&()-.! !! /." -" &'($" j9)=4)39! %*! *6*/*)391! 95%*)+%91!
'59)96(8&'+/*)3*!%*!+689!141'*,3&A6*!%*!1*5!+,4)3+%9!9!5*8&135+%92!'9/9!,95!*=*/,69!691!)@/*591!%*!
4)+!,4A6&'+'&()!9!691!%9'4/*)391!5*6+'&9)+%91!'9)!*6!%*1+559669!%*!4)!+14)39.!j9)1463*!*)!)4*135+!
~*A!*6!I&13(5&'9!%*!'45191.!G*,+1+!*6!I&13(5&'9!%*!:+'345+'&9)*1!%*!6+!'9/,+pC+!*6F'35&'+.!

1.-01&*&$!#0)/&*)%+!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!J+6*)'&+)9!95H+3+2!D!*13*!%*6!&3.!957+3+2!%*!9579!
M'*A+%+M!D!N+3+!MN+%+MQ.!!

5'+&/5*&-543.$!"% #$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/."%"&'($" l%*9698C+!B4*!,59,48)+! 6+!%*1+,+5&'&()!9! 6+!
+3*)4+'&()!%*!6+1!%&:*5*)'&+1!19'&+6*1.!!

5)3(-45B58&8$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!j4+6&%+%!%*!&)/*51&J9.!
5)3(-45B.6%B&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=."%$"V*53*)*'&*)3*!9!5*6+3&J9!+!6+!&)/*51&().!!!#$"X4*!I+'*!
J&J&5!+6!*1,*'3+%95!4)+!5*+6&%+%!J&534+6!'9/9!1&!:4*5+!+43F)3&'+.!

5)3(-45B.6% B&$! #$%&'&()! %*! *3&/9698C+! %*! +53C'469-.! L;*6! 6+3.! &)/*51412! ,+53.! ,+1.! %*! &)/*58y5*!
M14/*58&5M2!*!N&J9Q.!!

5)*-.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!0)!*6!3*'6+%9!%*!4)+!'9/,43+%95+!4!9359!%&1,91&3&J9!*6*'35()&'92!3*'6+!
B4*!1&5J*!,+5+!*=*'43+5!6+!+''&()!1*6*''&9)+%+!9!,+5+!+p+%&5!4)+!6C)*+.!!

5)*-.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L$'953.!%*!&)359%4'&5Q.!!
5)B545;5/5:&05<)$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!$''&()!D!*:*'39!%*!&)J&1&A&6&7+5!9!&)J&1&A&6&7+51*.!
5)B545;5/5:&-$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!35.!S+'*5!&)J&1&A6*!+689!9!+!+684&*).!T.!3.!'.!,5)6.!
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,&C+(*7&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!L;*6!K5.!/+559B4C!PO�32!D!*13*!%*6!K5.!'6K1.!P+O+D34!M5*6+3FMQ.!:.!t+5&*%+%!
%*6!=4%*9*1,+p96!I+A6+%+!,95!691!1*:+5%C*1!95&8&)+5&91!%*6!)953*!%*!f+554*'91.!

/5)01&-$! #0)/&*)%+!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6! &)86.! 39! 6D)'I2!D!*13*!%*!jI.!YD)'I2!Zre�NZr}�2!
'959)*6!*)!6+!84*55+!%*!l)%*,*)%*)'&+!%*!013+%91!T)&%91!D!=4*7!%*!,+7!*)!t&58&)&+2!B4*!*)'+A*7(!
35&A4)+6*1!&55*846+5*1!B4*!&/,9)C+)!1*J*591!'+13&891!+!691!'969)91!6*+6*1!+!6+!j959)+!A5&3K)&'+Q.!!

/5.)@46%4&$!"!#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!:."#"&'($"V+13*6!5*66*)9!%*!)+3+2!'5*/+!9!'I9'96+3*.!
/52.4./+;/($!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=.!X4C/.!X4*!,4*%*!%&196J*51*!*)!6+1!85+1+1.!
/52.4./+;/($!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!6&,9N!D!1964A6*Q.!!
/5B(-3.-5.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!06*/*)39!B4C/&'9!5+%&+'3&J92!%*!)@/.!+3(/.!ZZ�2!%*!/4D!'953+!
J&%+!/*%&+2!9A3*)&%9!+53&:&'&+6/*)3*!/*%&+)3*!A9/A+5%*9!%*!'45&9!'9)!'+6'&9.!LoC/A.!YJQ.!

/5B(-3.-5.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!6&J*5/95&4/2!D!*13*!%*!#Y+~5*)'*-!Y&J*5/95*!
#<+3&9)+6!Y+A95+395D-2!&)13&34'&()!*13+%94)&%*)1*!B4*!'96+A95(!*)!6+!1C)3*1&1!%*!*13*!*6*/*)392!*!N&4/!
MN&9MQ.!!

//&B($!"!#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!*)!/+)9.!69'.!+%=.!;&'I9!%*!4)+!J&J&*)%+\!X4*!*6!'9/,5+%95!
,4*%*!9'4,+5!&)/*%&+3+/*)3*!+6!:&5/+5!6+!*1'5&345+!%*!'9/,5+.!j+1+1!66+J*!*)!/+)9.!T.!3.!'.!69'.!+%J.!
Y91!+,+53+/*)391!1*!J*)%*)!66+J*!*)!/+)9.!

//+B5&$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!%*!&%*+1.!:.!395/*)3+!%*!&%*+1.!
/+85950&05<)$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!$''&()!D!*:*'39!%*!64%&:&'+5.!
/+85950&05<)$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!6+3.!64%&:&'+3&92!N�)&1Q.!!
/+85950&-$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!35."%$"W5+)1:95/+5!+689!*)!4)!=4*89!9!:9/*)3+5!141!+1,*'391!6@%&'91.!!!
#$"$,6&'+5!3F')&'+1!9!%&)K/&'+1!,59,&+1!%*6!=4*89!+!+'3&J&%+%*1!9!*)395)91!)9!5*'5*+3&J91!,+5+!,93*)'&+5!
6+!/93&J+'&()!D!6+!,+53&'&,+'&()2!9!:+'&6&3+5!*6!+,5*)%&7+=*!D!6+!'9)1*'4'&()!%*!9A=*3&J91.!

/+85950&-$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!6+3.!64%&:&'i5*2!D!*13*!%*!64%41!M=4*89M!D!N:&'i5*!MN:&'+5MQ.!!
/+'($!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!;*,953*!%*!&)J&*5)9!*)!*6!B4*!691!,+53&'&,+)3*1!%*1'&*)%*)!34/A+%91!*)!
4)!35&)*92!A9'+!+55&A+!D!'9)!691!,&*1!I+'&+!%*6+)3*2!,95!4)+!,&13+!%*!I&*69!*135*'I+!D!1&)491+.!

/+'($!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!:5.!648*E!,59,&+/*)3*!M35&)*9!,*B4*p9!1&)!5*1,+6%9MQ.!!
3&8-($!"!!"&/,953+5!+!+684&*)!>!+689.!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!69'.!J*5A.!'969B.!
fFH.!J+6*5!/+%5*.!

3&8-($!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!"J+6*5!+689!9!+684&*)!>2!9!>1.!69'1.!J*5A1.!'969B1.!0'.2![4+3.2!
S9)%.2!fFH.!D!<&'.!l/,953+5!/4D!,9'9!9!)+%+.!t+6*!/+%5*!69!B4*!%&8+).!f*!J+6*!/+%5*1!69!B4*!I+8+1.!

3&)*(-.6%-&$!"!#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/.!D!:."%"&'($"V*519)+!B4*!J*)%*!*)!6+!'+66*!%*!/+)*5+!&6*8+6!
,59%4'391!8*)*5+6/*)3*! :+61&:&'+%91!9!%*! &/&3+'&()2!*H,4*1391!*)!*6! 14*69!19A5*!4)+!/+)3+!9!+689!
1&/&6+5.!

3&)'+(-&:.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!'969B.!jI9559!%*!+84+!6+)7+%9!'9)!4)+!/+)84*5+.!
3&-.*($! #$%&'&()! %*! *3&/9698C+! %*! +53C'469-.! L;*6! :5.! /+5933*! M'+A*7+! %*! /+)&B4C! :*/*)&)9M2!
*1,*'&+6/*)3*!6+!41+%+!,95!,*64B4*591!D!/9%&13+1!,+5+!/9135+5!141!'5*+'&9)*1Q.!!

3>40&-&$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!,593*'395+2!9!>!1+)&3+5&+.!:.!$58.!/K1'+5+!*)!:95/+!%*!
,+)3+66+!'45J+!D!35+)1,+5*)3*!B4*!'4A5*!39%9!*6!591359!D!1*!41+!,5&)'&,+6/*)3*!,+5+!,593*8*5!%*!+8*)3*1!
)9'&J91.!

3(5*)(-5.$!"!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!/.!06*/*)39!B4C/&'9!%*!)@/.!+3(/.!Zu}2!%*!/4D!'953+!J&%+!
/*%&+2!9A3*)&%9!+53&:&'&+6/*)3*!,95!A9/A+5%*9!%*!A&1/439!'9)!&9)*1!%*!I&*559.!LoC/A.!f3Q.!

3()4&,($!"% #$%&'&()!%*! :95/+!'9/,6*=+-.!!">!%*!J97.!/.!j9/4)&'+'&()!95+6!B4*!1*!85+A+!*)!4)!
'9)3*13+%95!+439/K3&'9!9!1*!*)JC+!,95!/*)1+=*5C+!%&8&3+6.!

3(*&/5*(-&*+-&$!"!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!:.!W.!6&3.!Y&3*5+345+!'4D9!9A=*39!*1!6+!,59,&+!6&3*5+345+.!



9 
 

3(*-.;=4$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/."%$"$/.!$439A@1!45A+)92!*)!+684)91!648+5*1!%*!85+)!'+,+'&%+%2!
B4*!35+)1&3+!,95!4)+!JC+!*H'641&J+.!!!#$"01,.!W+5=*3+!B4*!+4395&7+!+6!,953+%95!,+5+!4)!'&*539!)@/*59!%*!
J&+=*1!*)!/*359!D!+439A@1.!

3(*-.;=4$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!/*359#!D!A41Q.!!
350-.&/'&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!$68+!/&'591'(,&'+.!
350-.&/'&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!/&'59N!D!+68+Q.!!
35(/$!"!#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!%*!,+6/+.!:.!o&59,*!9A3*)&%9!%*!6+!1+J&+!%*!6+!,+6/+2!3C,&'9!
%*!6+!&16+!'+)+5&+!%*!Y+![9/*5+2!*)!01,+p+.!

3.40.B5.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!06*/*)39!B4C/&'9!5+%&+'3&J92!%*!)@/.!+3(/.!ZZs2!%*!/4D!'953+!
J&%+!/*%&+2!9A3*)&%9!+53&:&'&+6/*)3*!/*%&+)3*!A9/A+5%*9!%*!'+6'&9!'9)!+/*5&'&9.!LoC/A.!f'Q.!

3.40.B5.$! #$%&'&()! %*! *3&/9698C+! %*! +53C'469-.! L;*6! 6+3.! '&*)3.!/91'9J&4/2! D! *13*! %*6! 6+3.!/*%&*J.!
f91'9J&+!Mf91'@M2!,95!*13+5!*)!6+!5*8&()!%*!f91'@!4)+!%*!6+1!&)13&34'&9)*1!B4*!'96+A95(!*)!6+!1C)3*1&1!
%*!*13*!*6*/*)392!D!*6!6+3.!'&*)3.!N&4/!MN&9MQ.!!

3.*-5058&8$! "% #$%&'&()! %*! :95/+! '9/,6*=+-.! !" >! :&)+.! :.! /935&'&%+%! 5*6+3&J+! +! 691! /9J&/&*)391!
/41'46+5*1!,*B4*p91!D!,5*'&1912!'9/9!,.!*=.2!691!B4*!1*!5*+6&7+)!+6!*1'5&A&5!9!'91*5.!

3.*-5058&8$!"% #$%&'&()! %*! :95/+! '9/,6*=+-.! !">! 854*1+.! :.!/935&'&%+%! 5*6+3&J+! +! 691!/9J&/&*)391!
8*)*5+6*1!%*6!'4*5,9!*)3*592!'9/9!,.!*=.2!691!B4*!1*!5*+6&7+)!+6!'955*5!9!1+63+5.!

3+&0$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!9)9/+3.!/4+.!
3+8-&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!0)!*6!I&)%4&1/9!D!*)!*6!A4%&1/92!,91&'&()!1&/A(6&'+!%*!6+!/+)9!D!691!
%*%91!B4*!,59,&'&+!6+!'+)+6&7+'&()!%*!*)*58C+2!6+!/*%&3+'&()2!*3'.!

3+8-&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!/4%5+2!D!*13*!%*6!1K)1'5.!/4%5i!M1*669MQ.!!
3+D(0.6%0&$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!541+.!:.!Z.!j9)=4)39!%*!/4p*'+1!%*!/+%*5+!I4*'+12!
%&J&%&%+1! *)! %91! ,+53*1! D! %*! %&13&)391! 3+/+p912! %*! /+)*5+! B4*! *)'+=+! '+%+! 4)+! %*)359! %*! 6+!
&)/*%&+3+/*)3*!/+D95.!!!d.!j+%+!4)+!%*!6+1!:&845+1!B4*!:95/+)!4)+!/4p*'+!541+.!

)&-0.0.--58.$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! /.! j9/,91&'&()! /41&'+6! ,9,46+5! B4*! )+55+! I&1395&+1!
*)+63*'*%95+1!%*6!)+5'935K:&'9!D!%*!141!,593+89)&13+1.!

)&-0.0.--58.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!)+5'9N!D!'955&%9Q.!!
)&4.;+0.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!j4A+!D!<&'.!/+1'+5&66+!L!"/K1'+5+!B4*!'4A5*!6+!A9'+!D!6+!)+5&7!
,+5+!,593*8*5!%*!,+3(8*)91Q.!

)&4.;+0.$! #$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!LR95/+'&()!'463+!19A5*!*6! 6+3.!)+141! M)+5&7M!D!A4''+!
MA9'+ME!':.!)+19:+5C)8*92!A4'9%*)3+6!D!A4'9:+5C)8*9Q.!!

)(*5C+(*&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!j9)=4)39!%*!)95/+1!%*!'953*1C+!B4*!5*846+!*6!'9/,953+/&*)39!%*!
691!414+5&91!D!6+1!'9/4)&'+'&9)*1!*)!&)3*5)*3.!

)(*5C+(*&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!)*3&B4*33*2!D!*13*!:41&()!%*!)*3!M5*%M!D!*3&B4*33*!
M*3&B4*3+MQ.!!

)51.)5.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!06*/*)39!B4C/&'9!5+%&+'3&J92!%*!)@/.!+3(/.!ZZe2!%*!/4D!'953+!J&%+!
/*%&+2!9A3*)&%9!+53&:&'&+6/*)3*!/*%&+)3*!A9/A+5%*9!%*!7&)'!'9)!A&1/439.!LoC/A.!<IQ.!

)51.)5.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!6+3.!'&*)3.!)&I9)&4/2!D!*13*!%*6!=+,.!<&I9)!MU+,()M2!,95!
1*5!=+,9)F1!*6!*B4&,9!%*!'&*)3C:&'91!+6!B4*!1*!+35&A4D*!14!%*1'4A5&/&*)392!*!N&4/!MN&9MQ.!!

).-3&/58&8$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!")4*J+!>.!:.!o&34+'&()!*)!B4*!6+!:95/+!%*!J&%+!)95/+6!
9!I+A&34+6!1*!/9%&:&'+!%*A&%9!+!4)+!'5&1&1!9!+!5+79)*1!*H'*,'&9)+6*1E!,.!*=.2!*)!4)+!,+)%*/&+.!

D&)'&$!:.!%$"#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!j.!G&'+2!0'.!D!S9)%.!j9)=4)39!%*!5+C'*1!%*6!/+)86*.!
D&)'&/$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/."%$"j.!G&'+.!j9)=4)39!%*!5+C'*1!%*6!/+)86*.!!!#$"j.!G&'+.!h+559!%*!6+!
79)+!,+)3+)91+!,5(H&/+!+6!/+5.!
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D&)'&/$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!p+)8+!D!N+6Q.!!
D&)'+(&-$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!35.!j.!G&'+.!V*1'+5!'*5'+!%*6!p+)8+6.!
D&)'+(&-$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!p+)8+!D!N*+5Q.!!
D&)'+(-.$! #$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!j.!G&'+!D!V+).!j&*53+!J+5&*%+%!%*!,+589!B4*!J&J*!'*5'+!%*! 6+!
p+)8+.!

D&)'+D&.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!j.!G&'+.!V45F!%*!,6K3+)9!J*5%*.!
D>D&-&$!"!#$%&'&()!%*!Z.c!+'*,'&()-.!:."'969B.![4+3.2!fFH.!D!<&'.!o*)1+'&()!%*!5*,48)+)'&+!9!3*/95.!
T.!/.!*)!,6.!'9)!*6!/&1/9!1&8)&:&'+%9!B4*!*)!1&)8.!

D>D&-&$!"!#$%&'&()!%*!d.c!+'*,'&()-.!:."'969B.!j4A+!D!G.!;9/.!Y6+8+!9!*54,'&()!*)!6+!,&*6.!
D>D&-&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!LX4&7K!%*!95.!A+)3@Q.!!
.;542.$!#0)/&*)%+!%*!6*/+-.!.;542.6%2&$!!
.;542.$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/.!D!:.","&'($"0)!+684)+1!l86*1&+1!'5&13&+)+12!'9/9!6+!+)86&'+)+!9!
6+!*,&1'9,+62!*'6*1&K13&'9!+!B4&*)!1*!'9):&*5*!*6!89A&*5)9!%*!4)+!%&('*1&1.!

.;/5'&8.6%8&$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!35&A43+5&92!5&+.!/.!D!:.!;*5.!V*519)+!:C1&'+!9!=45C%&'+2!
9!*)3&%+%2!+!6+1!B4*!6+!)95/+3&J+!35&A43+5&+!&/,9)*!*6!'4/,6&/&*)39!%*!9A6&8+'&9)*1!35&A43+5&+1.!

.'&)(4<)$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!06*/*)39!B4C/&'9!%*!)@/.!+3(/.!ZZ|2!,*53*)*'&*)3*!+6!854,9!%*!
691! 8+1*1! )9A6*12! %*!/4D! '953+! J&%+!/*%&+2! 9A3*)&%9! +53&:&'&+6/*)3*! ,95! A9/A+5%*9! %*! '+6'&9! '9)!
'+6&:95)&9.!LoC/A.!?8Q.!!

.'&)(4<)$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!6+3.!'&*)3.!98+)*119)2!D!*13*!%*!�.!W.!?8+)*11&+)2!
:C1&'9!)4'6*+5!5419!%*!95&8*)!+5/*)&92!D!N9)!MN()#MQ.!!

.,52/>*50.6%0&$! #$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=.!'969B.!01,.!j9)! 691!9=91!'9/9!,6+3912!/4D!+19/A5+%9!9!
195,5*)%&%9.!f*!B4*%F!9=&,6K3&'+!'4+)%9!/*!%&=9!B4*!1*!%&J95'&+A+.!

.,.$!"% #$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">1!'9/9!,6+391.!/.!,6.!'969B.!9=91!/4D!+A&*5391!+!'+41+!%*6!
+19/A59!9!6+!195,5*1+.!

.-;5*&8.-6%-&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=.!;&'I9!*1,*'&+6/*)3*!%*!4)+!)+J*!*1,+'&+6!9!%*!4)!1+3F6&3*!
+53&:&'&+6\!X4*!95A&3+!+65*%*%95!%*!4)!,6+)*3+!9!%*!4)!1+3F6&3*!)+345+6.!T.!3.!'.!1.!/.!

.-*(454$! #$%&'&()!%*!+53C'469-.! LWA.!(53*1&1Q.! :.!f*%.!;&1,91&3&J9!B4*!1&5J*!,+5+!/*=95+5!4)+! :4)'&()!
%&1/&)4&%+.!

.-*(454$! #$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.! L;*6! &)86.!953I*1&12! :41&()!%*!953I9N! M9539NM! D!,5913I*1&1!
M,5(3*1&1MQ.!!

2&)'&!$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!9!:.!01,.!V*7!%*!+84+!%46'*2!95&8&)+5&9!%*6!5C9!f*O9)82!%*!I+13+!Z2s!
/!%*!69)8&34%!D!qs!O8!%*!,*192!%*!'9695!85&1!D!%*!'+5)*!A6+)'+!D!'9/*13&A6*.!

2&)'&!$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!,+)8+2!*13*!%*6!6+3.!'&*)3.!V+)8+1&412!D!*13*!%*6!
A*)8+6C!,i�i�!M,*7!%*!'9695!%*!A+559MQ.!!

2&)4(?+&/$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! +%=." %$"X4*! 1&*)3*! +35+''&()! 1*H4+6! I+'&+! '4+6B4&*5! &)%&J&%49! 4!
9A=*39.!$,6.!+!,*51.2!4.!3.!'.!1.!!!#$"V*53*)*'&*)3*!9!5*6+3&J9!+!6+!,+)1*H4+6&%+%!9!+!691!,+)1*H4+6*1.!!!,$"
V1&'96.!V*53*)*'&*)3*!9!5*6+3&J9!+6!,+)1*H4+6&1/9.!

2&)4(?+&/$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!,+)1*H4+62!D!*13*!%*!,+)N!M,+)NM!D!1*H4+6!
M1*H4+6MQ.!!

2&)4(?+&/58&8$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!$35+''&()!1*H4+6!I+'&+!'4+6B4&*5!&)%&J&%49!4!9A=*39.!
2&)4(?+&/58&8$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!,+)1*H4+6&3D2!D!*13*!%*!,+)N!M,+)NM!D!
1*H4+6&3D!M1*H4+6&%+%MQ.!!

2&)*&//&$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!:+'&+6.!:.!,+)3+66+!'45J+!D!35+)1,+5*)3*!B4*!'4A5*!39%9!*6!
591359!D!1*!41+!,5&)'&,+6/*)3*!,+5+!,593*8*51*!%*!+8*)3*1!)9'&J91.!
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2&)*&//&$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!,593*'395+.!:.!,+)3+66+!'45J+!D!35+)1,+5*)3*!B4*!'4A5*!
39%9!*6!591359!D!1*!41+!,5&)'&,+6/*)3*!,+5+!,593*8*51*!%*!+8*)3*1!)9'&J91.!

2&2&-&,.*($!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!;46'*!:5&392!3C,&'9!%*!6+!5*8&()!*1,+p96+!%*!f45'&+2!B4*!1*!,5*,+5+!
5*A97+)%9!4)+!I9=+!%*! 6&/9)*59!*)!4)+!/+1+2!8*)*5+6/*)3*!%*!I+5&)+2! 6*'I*!D!I4*J92! D! 1*! 1&5J*!
*1,96J95*+%9!'9)!+7@'+5!D!'+)*6+.!

2&2(/$!"!!">!'4'IF.!#$%&'&()!%*!+'*,'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!""!!/."Z!A&1."01,.!V5*)1+!591+.!
2&C+(*(-.6%-&$!""!",$!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!/.!D!:.!'969B.!j4A+!D!V.!G&'9.!V*519)+!/*)3&591+!L!"
B4*!/&*)3*Q.!

2&4."$!"!�",3$!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!+%J.!0)!J97!A+=+.!0)!j96.2!V.!G&'9!D!t*).2!4.!/.!*)!%&/.!S+A6+!
,+1&39.!

2&*5.$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!%*!64'*1.!/.!0)!4)!*%&:&'&92!,+3&9!&)3*5&95!,95!%9)%*!*)35+!647!
+!6+1!%*,*)%*)'&+1!B4*!%+)!+!F6.!

2&*./.'7&$!"% #$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!! :."#"&'($"j9)135.!0134%&9!%*! 691!%*:*'391!D!,59A6*/+1!B4*!
,5*1*)3+!4)+!'9)1354''&().!

2('&-$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!35."4"&'($"l):95/.!l)1*53+5!*)!4)+!69'+6&7+'&()!%+3912!3*H3912!'+5,*3+12!
*3'.2!B4*!1*!I+)!39/+%9!%*!935+.!

2(-53(*-&-$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!35.!;*6&/&3+5!*6!,*5C/*359!L!"'9)395)9!%*!4)+!14,*5:&'&*Q.!
2(4(;-543.$!"%#$%&'&()!%*!Z.c!+'*,'&()-.!/."$53*!%*!691!,*1*A5*1!9!)+'&/&*)3912!9!+:&'&()!+!*6691.!
2501&-$!"!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!&)35.!j.!G&'+2!j4A+2![4+3.2!fFH.2!<&'.2!V.!G&'9!D!t*).!;&'I9!%*!4)!
6+)7+%95!%*!AF&1A96\!Y+)7+5!6+!,*693+!+6!A+3*+%95!%*6!*B4&,9!'9)35+5&9.!

2501(&-$!"!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!&)35.!j4A+2!fFH.2!<&'.2!V.!G&'9!D!t*).!,&'I+5.!
2501(&-$!#0)/&*)%+!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&)86.!39!,&3'I!D!N*+5Q.!!
259.4*5.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!'969B.!01,.!o&34+'&()!%*!'9):41&()!9!%*195%*)2!+!/*)4%9!+!'+41+!
%*!+684)+!5*'6+/+'&()!9!%&1,43+.!f9)3(!4)!,&:913&9!*)!*6!A+5!,95B4*!)9!6*!B4&1&*59)!1*5J&5!935+!'9,+.!
j+%+!J*7!B4*!1*!*1359,*+!*6!1*/K:9592!*6!,&:913&9!%*!35K:&'9!*1!/9)4/*)3+6.!

25)01&8&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:."%$",&)'I+79.!o&)3&(!4)+!,&)'I+%+!*)!14!9584669.!$6!6*J+)3+5!,*19!/*!
%+)!,&)'I+%+1!*)!*6!I9/A59.!!!#$"V95'&()!%*!+6&/*)39!B4*!1*!39/+!%*!4)+!J*7!'9)!*6!3*)*%95.!T.!:5*'.!
*)!%&/.!T)+!,&)'I+%+!%*!*)1+6+%+.!T)+!,&)'I+%&3+!%*!,9669.!!!,$"'969B.!01,.!o*1&()!/41&'+6!%*%&'+%+!
+!,&)'I+5!%&1'91.!Y+!:&*13+!:&)+6&7+5K!'9)!4)+!,&)'I+%+!%*!/@1&'+!*6*'35()&'+.!

25)01.6%01&$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/."0"&'($"'969B.!/*/95&+!Toh. 
25)01.6%01&$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/."0")*+$"'969B.!f(%*/!,953K3&6!%*!,*B4*p9!3+/+p9!B4*2!
&)1*53+%9!*)!*6!,4*539!Toh!%*!4)+!'9/,43+%95+2!,*5/&3*!'9)*'3+51*!+!&)3*5)*3!+!35+JF1!%*!6+!5*%!%*!
3*6*:9)C+!/(J&6.!

25-C+5)(-.6%-&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=."%$"$58.2!h96.!D!jI&6*.!V*53*)*'&*)3*!9!5*6+3&J9!+6!35+A+=9!+6!
,&5B4F)!9!+!691!,&5B4&)*591.!/!/.!D!:."#$"$58.2!h96.!D!jI&6*.!f&)*59!B4*!35+A+=+!+6!,&5B4F).!

2/&).6%)&$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!",6+)9!%*!5*'4519.!/.!j&)*/.!,6+)9!A5*J*!%*!+,9D9!+!6+!
1*'4*)'&+.!

2./5&3.-$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! /.! G*6+'&()! *5(3&'+! D! *13+A6*! *)35*! J+5&+1! ,*519)+1! '9)! *6!
'9)1*)3&/&*)39!%*!39%+1!*66+1. 
2./5&3.-$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!,96&N!!D!+/95Q.!!
2.2($!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/.!D!:."%"&'($"V*519)+!%*!85+)!,9%*5!*!&):64*)'&+!*)!+68@)!K/A&392!
8*)*5+6/*)3*!%*!+'3&J&%+%!,59:*1&9)+6.!T.!3.!*)!1*)3.!&5().!

2-(2&'.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!V+89!,95!+%*6+)3+%9!%*6!A&*)!9!1*5J&'&9!B4*!1*!+%B4&*5*.!T.!3.!*)!
+,91.!W+5=*3+!,5*,+89.!
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2-(2&'.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!,5*N!D!,+89!Q.!!
2-.0-&4*5)&8.-6%-&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=."%$"X4*!,59'5+13&)+.!T.!/.!'.!1.!!!#$"V59,&9!%*!6+!,*519)+!
,59'5+13&)+%95+.!j9)%4'3+!,59'5+13&)+%95+.!!

2+)*.$!"% #$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!6&/,&9.!/.!Y48+5!,59J&139!%*!691!%&1,91&3&J91!+%*'4+%91!
,+5+! 6+! 5*'98&%+! 1*6*'3&J+!%*! 5*1&%491!%9/F13&'91!%&J*5191! '9)!J&13+1!+! 14!,913*5&95! 35+3+/&*)39!9!
5*'&'6+=*.!

C+(8&8&$!"!#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!:."%"&'($"'969B.!01,.!$''&()!%*!B4*%+5!9!'9)'*53+5!4)+!'&3+!4)!
854,9!%*!,*519)+1.!!

C+(,&8(-&$!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!:.!j.!G&'+2!j4A+2![4+3.2!fFH.2!<&'.2!V+).2!V.!G&'9!D!t*).!X4*=+!
5*&3*5+%+.!

C+5).&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!LWA.!B4C)9+Q.!:."%$"V6+)3+!+)4+6!%*!6+!:+/&6&+!%*!6+1!B4*)9,9%&K'*+12!%*!
6+! B4*! I+D! J+5&+1! *1,*'&*12! B4*! 3&*)*! :695*1! ,*B4*p+1! %&1,4*13+1! *)! 5+'&/912! I9=+1! 5(/A&'+12!
'9/*13&A6*1!'4+)%9!*13K)!3&*5)+12!D!1*/&66+1!/4D!+A4)%+)3*1!D!/*)4%+12!3+/A&F)!'9/*13&A6*1.!!!#$"
o*/&66+!%*!6+!B4&)9+.!

C+5).&$!#$%&'&()!%*!etimología de +53C'469-.!L;*6!B4*'I4+!O&)@~+!9!OC)4+Q.! 

-&01&"$!"!#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!! :."#"&'($"h96.2!j.!G&'+2![4+3.!D!S9)%.!0)!*6!/4)%9!%*6!%*,953*!
*1,*'&+6/*)3*2!/+6+!5+'I+.!

-&4C+5D&$!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!:.!j.!G&'+2!S9)%.2!V.!G&'9!D!t*).!'9/*7()!L!",&'+7()Q.!
-&E&-$!"!#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!35."0"&'($"'969B.!0):+%+52!:+13&%&+52!I+53+5.!T.!3.!'.!,5)6.!
-&E&-$! "! #$%&'&()! %*! +'*,'&()-.! !! ,5)6." %2" &'($" '969B.! 01,.! ?A1*1&9)+51*! 9! ,5*9'4,+51*!
*H'*1&J+/*)3*.!

-(;+,5*.$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! /.! h*A&%+! 3C,&'+! %*! $)%+64'C+! B4*! 1*! *6+A95+! /*7'6+)%9! J&)9!
/+)7+)&66+!'9)!4)!5*:5*1'9!8+1*919.!

-(;+,5*.$! #$%&'&()! %*! *3&/9698C+! %*! +53C'469-.! L;*6! %&+6*'3.! 5*A4=9! M5*J963&=9M2! M/+5+p+2! 6C9M2! M+6A95939M!
*!N&39$Q.!!

-(85-(005.)&-$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! 35." %$";+5! 4)+! )4*J+! %&5*''&()! 9! 4)! )4*J9! %*13&)9! +! +689.!
G*%&5*''&9)+5!4)+!)+J*.!G*%&5*''&9)+5!4)+!,+53*!%*6! ,5*14,4*139.!!!#$" l):95/.!$1&8)+5!4)+!)4*J+!
%&5*''&()!L!"*H,5*1&()Q.!

-('5<)$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!4635+,*5&:F5&'+.!:.!0)!6+!T)&()!0459,*+2!3*55&395&9!+6*=+%9!
%*6!'9)3&)*)3*!*459,*9!B4*!:95/+!,+53*!&)%&J&1&A6*!%*!4)!013+%9!/&*/A59!%*!6+!T)&()!D!+6!B4*!1*!+,6&'+!
6+!6*8&16+'&()!'9/4)&3+5&+.!

-(/&*.$!"% #$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/."#"&'($"G*'9)1354''&()!%&1'451&J+!%*!'&*5391!+'9)3*'&/&*)391!
&)3*5,5*3+%91!*)!:+J95!%*!4)+!&%*9698C+!9!%*!4)!/9J&/&*)39!,96C3&'9.!

-(2()*543.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/."%$"$'3&34%!9!,5K'3&'+!%*6!5*,*)3&13+.!!!#$"$/.!$53*!%*!&/,59J&1+5!
J*51912!8*)*5+6/*)3*!*)!%F'&/+1.!

-(2()*543.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!5*,*)3*!*!N&1/9Q.!!
-(2/50&)*($! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! +%=." %$"X4*! 5*,6&'+! L!" '9,&+! *H+'3+/*)3*Q.! T.! 3.! '.! 1.! !!#$"X4*!
*H,*5&/*)3+!5F,6&'+!L!"'9,&+!*H+'3+Q.!T.!3.!'.!1.!

-(2/50&)*($!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!5*,6&'+5!D!N)3*Q.!!
-(C+(*@$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!G*B4*3F2!).!,9,46+5!%*6!W*5'*5!h+3+66()!%*!<+J+55+!
*)!6+!,5&/*5+!84*55+!'+56&13+Q.!!

-(*-.!$! #$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=.!X4*!*13K! &)1,&5+%9!*)!/9%*691!%*!935+!F,9'+!9!*J9'+!4)! 3&*/,9!
,+1+%9.!f@1&'+2!*13&692!59,+2!+&5*!5*359.!

-(*-.!$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!:5.!5F3592!D!*13*!+'953.!%*!5F3591,*'3&:!M5*3591,*'3&J9MQ.!!
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-.;&8.6%8&$!"!#$%&'&()!%*!Z.c!+'*,'&()-.!/."$''&()!D!*:*'39!%*!:93985+:&+5!+!4)+!,*519)+!1&)!B4*!*66+!
1*!,*5'+3*.!T.!*1,*'&+6/*)3*!*)!*6!K/A&39!%*!691!/*%&91!%*!'9/4)&'+'&().!Y*!I&'&*59)!4)!59A+%9!*)!6+!
,6+D+.!

-.()*'()5.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!06*/*)39!B4C/&'9!5+%&+'3&J92!%*!)@/.!+3(/.!ZZZ2!%*!/4D!'953+!
J&%+!/*%&+2!9A3*)&%9!+53&:&'&+6/*)3*!/*%&+)3*!A9/A+5%*9!%*!A&1/439!'9)!)CB4*6.!LoC/A.!G8Q.!

-.()*'()5.$! #$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.! L;*6! 6+3.! '&*)3.! 59*)38*)&4/2!D!*13*!%*!�.!j.! J9)!
G9*)38*)2!Z|qsNZ}de2!:C1&'9!+6*/K)!%*1'4A5&%95!%*!691!5+D91!�2!*!N&4/!MN&9MQ.!!

-.3&)(40.6%0&$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/."-"&'($"t+5&*%+%!%*!'96&:695!%*!'9695!J*5%*!,K6&%92!B4*!
1*!'+5+'3*5&7+!,95!,5*1*)3+5!,*66+1!B4*!:95/+)!4)+!*1354'345+!'()&'+.!

-+54(D.-$%A! #0)/&*)%+! %*! +'*,'&()-.!/.! $J*! '+)95+! %*6! 95%*)! %*! 6+1! ,+1*5&:95/*12! '9/@)! *)!
01,+p+!D!935+1!,+53*1!%*!0459,+2!%*!4)91!Z�!'/!%*! 6+5892!'9)!,64/+=*!%*!'9695!,+5%9!59=&792!/K1!
91'459!*)!*6!69/9!D!6+!'+A*7+!B4*!*)!6+!'96+!D!*6!,*'I92!D!85&1!'6+59!*)!*6!J&*)35*2!B4*!3&*)*!,&'9!:&)92!
,+5%47'92!D!3+5191!%*68+%91!D!6+58912!D!I+A&3+!*)!6+1!+5A96*%+1!D!648+5*1!:5*1'91!D!19/A5C91.!!

-+54(D.-$! #0)/&*)%+! %*! *3&/9698C+! %*! +53C'469-.! L;*6! 9''&3.! +)3.! 5911&)I962! D! *13*! %*6! 6+3.! J468.!
m641'&)&�6412!%&/.!%*6!6+3.!641'&)&+2!+63*5+%9!,95!*3&/.!,9,.!,95!G4D!1*p95Q.!!

4&;/("$!"!#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/."-"&'($"0185.!f9%+6&%+%!%*!'9/A+3*!B4*!1*!,5+'3&'+!'9)!1+A6*.!
4&;/("$! "! �" -$! #0)/&*)%+! %*! +'*,'&()-.! /.! 0185.! $5/+! A6+)'+! '9)! '+796*3+! D! I9=+! %*! 1*''&()!
5*'3+)846+52!35&+)846+5!9!'9)!:95/+!%*!35+,*'&92!'4D9!,*19!)9!14,*5+!691!suu!8.!

4&;/54*&$!"!#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/.!D!:."%"&'($"0185.!W&5+%95!*1,*'&+6&7+%9!*)!6+!/9%+6&%+%!%*!
1+A6*.!

4&'&!$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!:.","&'($"o*5&*!%*!9A5+1!6&3*5+5&+12!'&)*/+3985K:&'+1!9!6@%&'+1!B4*!
3&*)*)!*)35*!1C!4)&%+%!+584/*)3+62!%*!&)3*)'&()!9!%*!,*519)+=*1.!0)!/+579!1+6*!+!6+!J*)3+!*6!@63&/9!
J&%*9=4*89!%*!6+!1+8+.!

4&/<)"$!""!"3$!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!/.!fFH.2!<&'.2!V+).2!V*5@2!V.!G&'92!T5.!D!t*).!+46+!L!"1+6+!
%9)%*!1*!%+)!6+1!'6+1*1Q.!

4&/<)"$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!%*2!9!%*!6912!,+191!,*5%&%91.!/.!0)!4)!,+6+'&92!*13+)'&+!
85+)%*!%*!35K)1&39!D!%&135&A4'&().!06!1+6()!%*!,+191!,*5%&%91!%*6!V+6+'&9!%*6!j9)85*19!%*!691!;&,43+%91.!

4&/B&8&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:."%$"$''&()!9!'&5'4)13+)'&+!B4*!,*5/&3*!*J&3+5!4)!%+p9!9!4)+!1&34+'&()!
)9!%*1*+%+.!T.!/.!*)!$/.!Y+!1+6J+%+!%*6!,&69392!B4*!*J&3(!6+!'+C%+2!:4*!/&6+8591+.!!!#$";*,.!$/.!0)!*6!
:@3A962!,+5+%+!*H35+95%&)+5&+!%*6!,953*592!B4*!*J&3+!4)!896!B4*!,+5*'C+!1*8459.!

4&/B&8&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!1+6J+5!D!N+%+Q.!!
4&/B&(40&/(-&4$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!V6+3+:95/+!9!1&66+!/*'K)&'+!+)'6+%+!+!4)!5+C62!B4*!,*5/&3*!
B4*!,*519)+1!'9)!,59A6*/+1!%*!/9J&6&%+%!,4*%+)!14A&5!9!A+=+5!4)+!*1'+6*5+.!T.!3.!'.!+%=.!

4&3;&-$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!&)35.!$58.2!jI&6*2!V+5.!D!T5.!h+&6+5!1+/A+.!
4&3;&-$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!,953.!A5+1&6*p9!1+/A+5Q.!!
4&),&0.;.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!LWA.!1+)!=+'9A9Q.!/.!01,.!V6+39!,5*,+5+%9!'9)!%91!69)'I+1!%*!=+/()!
'9'&%9!9!%91!:&6*3*1!:&)91!*)35*!691!B4*!1*!'969'+!B4*19!D!64*89!1*!5*A97+)!D!1*!:5C*). 
4(&;.-'5.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!06*/*)39!B4C/&'9!5+%&+'3&J92!%*!)@/.!+3(/.!Zu�2!%*!/4D!'953+!
J&%+!/*%&+2!9A3*)&%9!+53&:&'&+6/*)3*!/*%&+)3*!A9/A+5%*9!%*!'+6&:95)&9!'9)!9HC8*)9.!LoC/A.!o8Q.!

4(&;.-'5.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!6+3.!'&*)3.!1*+A958&4/2!D!*13*!%*![.!W.!o*+A9582!
Z}ZdNZ}}}2!B4C/&'9!)4'6*+5!*13+%94)&%*)1*2!*!N&4/!MN&9MQ.!!

4(35)&-5.!$! #$%&'&()! %*! +53C'469-.! L;*6! 6+3.! 1*/&)+5&4/! M1*/&66*59M2! M:4*)3*2! 95&8*)M2! *)! 6+3.!/*%&*J.!
M*13+A6*'&/&*)39!%*13&)+%9!+!6+!*%4'+'&()!%*!=(J*)*1MQ.!...!5"...!!">!~*A.!/.!V5*1*)3+'&()!%*!'+5K'3*5!
:95/+3&J9!B4*!1*!35+)1/&3*!JC+! &)3*5)*3!*)! 6+!B4*!691!,+53&'&,+)3*1!,4*%*)!*)J&+5!,5*84)3+1!D!I+'*5!
'9/*)3+5&91.!
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4()*&85//&$!"!#$%&'&()!%*!Z.c!+'*,'&()-.!:."0=*5'&'&9!B4*!'9)1&13*!*)!:6*H&9)+5!6+1!,&*5)+1!A+=+)%9!*6!
'4*5,9!5*'39!I+13+!B4*%+5!*)!'4'6&66+1. 
4()*&85//&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!1*)3+%+!*!N&66+Q.! 
45)850&-$!""!",$!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!35.!$/.!$'41+5!+!+684&*)!%*!4)+!+''&()!%*6&'3&J+!9!,*5=4%&'&+6.!
Y+!1&)%&'+59)!'(!I+A*5!:&635+%9!&):95/+'&().!

45)85<4$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!'969B.!01,.!j+91!9!%*195%*).!06!'4+539!%*!691!'I&'91!*1!4)!1&)%&(1.!
4+2-(3&0543.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!l%*9698C+!B4*!%*:&*)%*!6+!,5**/&)*)'&+!%*!4)!1*'395!19'&+6!
19A5*!*6!5*1392!8*)*5+6/*)3*!,95!5+79)*1!%*!5+7+2!1*H92!95&8*)!9!)+'&9)+6&%+%.!

4+2-(3&0543.$! #$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6! &)86.!14,5*/+'&1/2!D!*13*!%*!14,5*/+'D!
M14,5*/+'C+M!*!N&1/!MN&1/9MQ.!!

4+2-(3&054*&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=."%$"V*53*)*'&*)3*!9!5*6+3&J9!+6!14,5*/+'&1/9.!!!#$"V+53&%+5&9!
%*6!14,5*/+'&1/9.!$,6.!+!,*51.2!4.!3.!'.!1.!

4+2-(3&054*&$! #$%&'&()! %*! *3&/9698C+! %*! +53C'469-.! L;*6! &)86.! 14,5*/+'&132! D! *13*! %*! 14,5*/+'D!
M14,5*/+'C+M!*!N&13!MN&13+MQ.!!

*(/(85&-5.$!"!#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!"B4*%+5!4)!>2!9!%91!>12!+!+689!9!+!+684&*).!69'1.!J*5A1.!
'969B1. 01,.!R+63+56*!,9'9!3&*/,9!,+5+!:&)+6&7+5!9!%*=+5!%*!*H&13&5.!

*(/(*<)!$!"!#0)/&*)%+!%*!+'*,'&()-.!/.!S9)%.2!fFH.!D!V.!G&'9.!j+/,+p+!A*)F:&'+!B4*!'9)1&13*!*)!
5*'98*5!%&)*59!*)35*!6+!,9A6+'&()!43&6&7+)%9!6+!3*6*J&1&()2!'9)=4)391!/41&'+6*1!D!93591!*1,*'3K'4691.!

*()(4.$! #$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!06*/*)39!B4C/&'9!%*!)@/.!+3(/.!ZZr2!%*!/4D!'953+!J&%+!/*%&+2!
9A3*)&%9!+53&:&'&+6/*)3*!,95!A9/A+5%*9!%*!'+6'&9!'9)!A*5O*6&9.!LoC/A.!W1Q.!

*()(4.$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!6+3.!'&*)3.!3*))*114/2!D!*13*!%*!W*))*11**2!*13+%9!
)953*+/*5&'+)9!%9)%*!1*!I+66+!4)9!%*!691!6+A95+395&91!B4*!'96+A95(!*)!6+!1C)3*1&1!%*!*13*!*6*/*)39Q.!!

*(-*+/5&$! "% #$%&'&()! %*! +'*,'&()-.! !! :." %" &'($" 01,+'&9! %*! 5+%&9! 9! 3*6*J&1&()! *)! *6! B4*! %&13&)391!
,+53&'&,+)3*1!'9)J*51+)!19A5*!+68@)!3*/+!A+=9!6+!%&5*''&()!%*!4)!/9%*5+%95.!

*(45*+-&$!#0)/&*)%+!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&3.!3*11&345+!M+''&()!%*!3*=*5M2!M35+/+!%*!4)+!9A5+!
6&3*5+5&+M2!M+6345+!,59,&+!%*!'+%+!J97!9!&)1354/*)39MQ.!!

*59.#$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!/.!;*,.!01,.!0)!:@3A962!&/+8*)!%*!85+)!14,*5:&'&*!B4*2!+!/9%9!%*!/91+&'92!
'9/,9)*)!691!I&)'I+1!*)!6+!85+%+!'9)!'+5346&)+1!%*!'9695*12!869A912!,+)'+53+12!*3'.!

*59.#$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&3.!3&:9!M:+)+3&1/9!%*,953&J9M2!M+,9D9!%*!6+!I&)'I+%+M2!B4&7K!
+!35+JF1!%*6!&)86.!3&:9E!':.!&3.!3&:919!MI&)'I+MQ.!!

*5)*.6%*&$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!%*!J*5+)9.!/.!01,.!h*A&%+!B4*!1*!'9/,9)*!%*!J&)9!3&)39!
D!8+1*91+!9!5*:5*1'9!%*!6&/().!

*5-&8.-6%-&$!"!#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/.!D!:."#"&'($"V*519)+!B4*!,5+'3&'+!6+!*185&/+.!
*5-&354=$!#0)/&*)%+!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*6!&3.!3&5+/&14!9!3&5+/&!142!D!*13*!%*6!&/,*5.!%*!3&5+5*!
M3&5+5M2!/&!M+!/CM!D!14!M+55&A+M2!,95!+641.!+6!J+695!*)*58F3&'9!%*!141!&)85*%&*)3*1Q.!!

*5-<)!$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!%*!95*=+1.!/.!'969B.!G*,5&/*)%+!9!39B4*!%*!+3*)'&().!
*.&//5*&$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!:.!V&*7+!%*!'*64691+!%*1*'I+A6*2!I4/*%*'&%+!'9)!+68@)!,59%4'39!D!41+%+!
*)!8*)*5+6!'9)!:&)*1!I&8&F)&'91.!5">!I@/*%+.!:.!39+66&3+.!

*.&//5*&$!#$%&'&()!%*!*3&/9698C+!%*!+53C'469-.!L;*!39+66+!*!N&3+$Q.!!
*.2!$! "! #$%&'&()! %*! :95/+! '9/,6*=+-.! !" >! /+)3+.! /.! 01,.! t*)3+! +/A46+)3*! &6*8+6! %*! ,59%4'391!
8*)*5+6/*)3*!:+61&:&'+%91!9!%*!&/&3+'&()2!*H,4*1391!*)!*6!14*69!19A5*!4)+!/+)3+!9!+689!1&/&6+5.!

*.-3()*&$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!%*!+5*)+.!:.!R*)(/*)9!/*3*9596(8&'9!9'+1&9)+%9!,95!
:4*53*1!5K:+8+1!%*!J&*)39!B4*!6*J+)3+)!+!85+)!+6345+!D!*)!85+)%*1!'+)3&%+%*1!*6!,96J9!9!6+!+5*)+!%*6!
14*69.!
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*.-3()*&$!"% #$%&'&()!%*! :95/+!'9/,6*=+-.!!">!%*! &%*+1.! :.!WF')&'+!%*!8*)*5+'&()!%*! &%*+1!9!%*!
5*1964'&()!%*!,59A6*/+1!*)!6+!B4*!'+%+!'9/,9)*)3*!%*!4)!854,9!%*!,*519)+1!+,953+!69!B4*!1*!6*!J+!
9'455&*)%9!%*!:95/+!*1,9)3K)*+2!1&)!'9)1&%*5+5!*)!*1*!/9/*)39!14!,*53&)*)'&+!9!J+6&%*7.!

*.-3()*&$!"%#$%&'&()!%*!:95/+!'9/,6*=+-.!!">!,6+3+)*5+.!:.!V.!G&'9.!j&'6()!%*!A+=+!&)3*)1&%+%.!
*.-."$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/."#"&'($"01,.!'+55*3&66+!*6*J+%95+.!
*-&)4'@)(-.$!#$%&'&()!%*!+53C'469-.!+%=."%$";&'I9!%*!4)+!,*519)+\!X4*!)9!1*!1&*)3*!&%*)3&:&'+%+!'9)!
14!1*H9!+)+3(/&'9.!T.!3.!'.!1.!Y91!35+)18F)*591.!$684)+1!35+)18F)*59.!!!#$"V*53*)*'&*)3*!9!5*6+3&J9!+!
6+1!,*519)+1!35+)18F)*59.!06!K/A&39!35+)18F)*59.!

*-&)4'@)(-.$! #$%&'&()! %*! *3&/9698C+! %*! +53C'469-.! L;*! 35+)1N! D! 8F)*592! ,95! +%+,3.! %*6! &)86.!
35+)18*)%*5Q.!!

*-()05//&$!"%#$%&'&()!%*!+'*,'&()-.!!!/.!D!:."%"&'($"'969B.!;*,.!01,.!0)!:@3A962!K5A&359!L!",*519)+!B4*!
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